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สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการตามระเบียบวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 

โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งเชิงปริมาณโดยการสํารวจและเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงลึก

แบบกึ่งโครงสรางกับผูใหขอมูลสําคัญ โดยประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผูสอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ในสถานศึกษาอําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ มี ครูผูสอน จํานวน ๑๐๐ คน คณะกรรมการ

สถานศึกษา ๑๒๓ คน รวม ๒๒๓ คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางขนาดกลุม

ตัวอยางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน ( Krejcie and Morgan) ใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุม

ตัวอยางเปนสัดสวน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร เพื่อใหไดขอมูลมีลักษณะกระจาย ใหสัมพันธ

กับสัดสวนของประชากร โดยใชสถานศึกษา เปนเขตพื้นที่ในการสุมกลุมตัวอยางอยางเปนสัดสวน 

และสัมภาษณเชิงลึก จํานวน ๗ ทาน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ( 

descriptive statistics ) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) 

ส วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติอ างอิ ง คือการทดสอบคาที 

 (t-test) และวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ บทบาทของคณะกรรมสถานศึกษา มีจํานวน ๑๒๓ คน 

คิดเปนรอยละ ๕๕.๑๕ ระดับการศึกษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ผูตอบแบบสอบถามสวน

ใหญมีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๔.๘๕ 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

ระดับความคิดเห็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม

อยูในระดับมาก ( X =๔.๒๒, S.D. =๐.๖๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน ทุกดานอยูในระดับ



๑๐๙ 

 

มากเชนกัน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังน้ี ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก( X

=๔.๒๙, S.D. = ๐.๕๙ ) ดานการบริหารงานบริหารทั่วไป อยูในระดับมาก ( X =๔.๒๑,  

S.D. =๐.๖๒) ดานการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก ( X =๔.๒๐, S.D. =๐.๖๐) ดานการ

บริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมาก ( X =๔.๑๓, S.D. =๐.๕๙) สรุปไดดังน้ี 

๑. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานดาน

วิชาการและผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด

เทากับ ๔.๒๖ และผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการ

พัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ ๔.๑๓  

๒. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานงบประมาณ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํา

แผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แลวแตกรณี มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ ๔.๒๓ และ ผูบริหาร

สถานศึกษามีการจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ ๔.๐๖ 

๓. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ๔.๒๙ เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรร

อัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ ๔.๓๘ และผูบริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนอัตรากําลังและผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ัน

เงินเดือน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ ๔.๒๓ 

๔. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ๔.๒๑ เมื่อพิจารณารายละเอียดเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการ

จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนและผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ

การควบคุมภายในหนวยงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดเทากับ ๔.๒๔ และผูบริหารสถานศึกษามีงานวิจัยเพื่อ

พัฒนานโยบายและแผนและผูบริหารสถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ ๔.๑๙ 

 



๑๑๐ 

 

๕.๑.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดย

จําแนกตาม บทบาทท่ีเก่ียวกับสถานศึกษา และระดับการศึกษา เพ่ือนําไปสูการตอบสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียด ไดดังน้ี 

สมมติฐานท่ี ๑ บทบาทที่เกี่ยวกับสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว  

สมมติฐานท่ี ๒ ระดับการศึกษาตางกันมีทัศนะตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๕.๑.๔ วิเคราะหปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค  

จากปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ทั้ง 

๔ ดาน มี ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานทั่วไป สามารถนํามาประยุกตใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา

ของตนเอง ซึ่งถือวาสําคัญอยางมาก 

ดังน้ัน ดานการบริหารจัดการ มีความรู ความเขาใจในการบริหารจัดการสถานศึกษา เปน

คุณสมบัติพื้นฐานของผูบริหาร ใชศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ มีความสามารถในการ

ปกครองบังคับบัญชาผูรวมงาน ความสุจริตโปรงใส และเที่ยงธรรม มีความสามารถในการตัดสินใจได

อยางถูกตองรวดเร็ว และกลาตัดสินใจ ปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสามารถ

ในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน เพื่อพัฒนาองคกรไปสูเปาหมาย สรางองคกรแหงการเรียนรู มีการ

วางแผน จัดทําโครงการตาง ๆ ที่นาสนใจ อยูตลอดเวลา การวางคนไดเหมาะสมกับงาน put the 

man in the right job มีการสรางทีมงาน (team work) ที่เขมแข็ง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

โครงการเพื่อฝกใหนักเรียนการใชภาษาอังกฤษ มีความรอบรู มีความแมนยําในกฎระเบียบของทาง

ราชการ  

การบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียน การบริหารคน บุคคลในหนวยงานถือเปน

ทรัพยากรที่สําคัญที่สุด ซึ่งอาจกลาวไดวา “บุคคลเปนหัวใจของการบริหาร” เพราะบุคคลเปน

ผูดําเนินการกับปจจัยตางๆ ทั้ง วัสดุ อุปกรณ และการจัดการตางๆ ในการบริหารจัดการศึกษาใน

สถานศึกษาใหประสบกับความสําเร็จอยางดีย่ิงน้ัน ขาพเจายึดหลักในการปฏิบัติงานใหการบริหารงาน 



๑๑๑ 

 

การบริหารงาน ในการบริหารงานในสถานศึกษาน้ันไดบริหาร “แบบทุกคนมีสวนรวม”โดยพิจารณา

จัดทําภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกําหนดกลุมงานที่มีความสอดคลองกัน จัด

โครงสรางบริหารที่เปนนิติบุคคล มีการบริบทที่มีสายบังคับบัญชา และการประสานคน เพื่อใหเกิด

ความคลองตัว 

ธรรมะที่เหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ พรหมวิหาร ๔ ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ 

ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมที่จะชวยใหผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแล

ผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพไดมาก

ผูบริหารสถานศึกษา ในยุคปฏิรูปการศึกษา จะตองมีความรู ความสามารถในการบริหาร จัดการ มี

วิสัยทัศน ในการบริหารการศึกษา ใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนํา มีมนุษยสัมพันธ เปนที่

ยอมรับ ของผูเกี่ยวของ และมีความเปนประชาธิปไตย เพื่อนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรู ใหผูเรียนทุก

คนมีความรู ความสามารถ บุคลิกลักษณะ และคุณสมบัติ ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน อยาง

แทจริง ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ ในยุคปฏิรูปการศึกษา ควรมีลักษณะที่สําคัญ 

คือ นักพัฒนา นักแกปญหา นักตัดสินใจ นักประนีประนอม นักการฑูต นักวางแผน นักปกครอง และ

นักปราชญ ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารให มีความกลาคิดกลาทําเอาใจใสในแต

ละดาน ผูบริหารควรลดความเช่ือมั่นในตนเองลงบาง ควรมีความกลาตัดสินใจบนเหตุผลอันสมควร

หรือตามเสียงสวนใหญของผูใตบังคับบัญชา ควรออกคําสั่งดวยตนเองอยางชัดเจน ไมควรฟงครูบาง

คนในการออกคําสั่ง ผูบริหารตองฝกฝนตนเองสม่ําเสมอ ผูบริหารตองปฏิบัติตอผูรวมงานดวย มีการ

กระตุน สงเสริม พัฒนาในแตละดาน เพื่อจะไดนําองคกรไปสูระดับมาตรฐานสากล และเจริญกาวหนา

ตอไป 

๕.๑.๕ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค 

จากการวิจัยครั้งน้ี ทําใหทราบถึงการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ทั้ง ๔ ดาน ซึ่ง

จําแนกเปนรายดานไดดังน้ี 

๑. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษา

เปนองคกรสําคัญที่ตองอาศัยทรัพยากรมนุษยเปนกลไกสําคัญในการปฏิบัติงานการบริหารทรัพยากร

มนุษยในสถานศึกษา มีหลักในการบริหารดังน้ี สรรหาบุคคลเขาทํางาน ใหความสําคัญตอผูรวมงาน 

และบุคลากรในสถานศึกษา ในผลงานที่ทํา พัฒนาบทบาทของผูรวมงาน บุคลากรในสถานศึกษา 

เพื่อใหโรงเรียนดีเดนดานการเรียนการสอน สนับสนุนการพัฒนาผูนําการบริหารและการพัฒนาอาชีพ

อยางจริงจัง ที่สําคัญ การบริหารงาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน และบุคลากรในสถานศึกษาที่



๑๑๒ 

 

ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการ โดยมุงเนนพัฒนาหลักสูตร

จัดทํา โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุมสาระ

การเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสมนําหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม กระบวนการเรียนการสอน 

สงเสริมนิเทศ ติดตามและกํากับใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมนิเทศ ติดตามและกํากับใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจดัเน้ือหาสาระ

และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแก

ครูในกลุมสาระตาง ๆ สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

สงเสริมใหมีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบันตาง ๆ เพื่อนํามา

พัฒนาการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความสามารถในดานวิชาการ เพราะ

วิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน และตองมีทีมงานทางดานวิชาการที่เกงควบคูกันไปดวย 

เพื่อสามารถชวยเหลือแกปญหา และขอเสนอแนะที่ดี และถูกตองแกบุคลากรในสถานศึกษาไดเปน

อยางดี ซึ่งจะสงผลใหการจัดการเรียนการสอนถูกตองตามที่หลักสูตรกําหนดไว และยังชวยเปนที่

ปรึกษาที่ดีในการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานวิชาการไดเปนอยางดีอยางดี จัดการอบรมการจัดการเรียน

การสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหกับครู ควรพัฒนาจากระดับลางข้ึนมาหาระดับปลาย ศึกษา

หาความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง และจะไดเปนสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

๒. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานกลุมบริหารงบประมาณ เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานเพือ่ตอบสนอง

ภารกิจของโรงเรียน มุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมี โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการ

บริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทาง

การศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี ข้ึนตอผูเรียนดําเนินการดานการบริหารงานบุคลากรใหเกิดความ

คลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนการ

ประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการ ความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุก

รูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาให ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม ดานการบริหารงาน

งบประมาณการใชจายงบประมาณตองใชจายตามแผนงาน งานโครงการของสถานศึกษา เพื่อ

จัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแตละสายงาน งานโครงการ ใหเปนไป



๑๑๓ 

 

ตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร มุงเนน

โปรงใส ความคลองตัว ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบ

มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา การจัดหารายไดเพื่อ

ประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน 

๓. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

บุคคลเปนงานที่สําคัญมากอีกงานหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาการวางแผนกําลังคน เปน

กระบวนการวางแผนวาหนวยงานมีกําลังคนกี่คน แตละคนปฏิบัติหนาที่อยางไร ความรูความสามารถ

ดานใดบาง เพื่อความเหมาะสมกับงาน ซึ่งเริ่มต้ังแตแผนความตองการ แผนการใหไดมาของกําลังคน

และแผนการใชกําลังคน การจัดบุคคลใหเหมาะสมกับงานเพื่อบุคคลปฏิบัติหนาที่เกิดประโยชนตอ

องคกรสูงสุด ประวัติหรือขอมูลบุคลากร เปนงานธุรการของบุคคล ขอมูลการเขามาทํางานของ

บุคลากร ต้ังแตขอมูลสวนตัว การศึกษา การทํางาน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาศึกษาอบรม 

เงินเดือน งานขอมูลทะเบียนประวัติมีความสําคัญมาก การบริหารงานบุคคลเนนการพัฒนาและ

บริหาร เปนอันดับแรก โดยเริ่มจากผูบริหารควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาเพิ่มเติมใน สาขาการบริหาร

การศึกษา และนําความรูมาบริหารจัดการอยางเปนระบบตามแนวคิดการบริหารงานบุคลากรใน

สถานศึกษาสรางกลุมผูนําที่เขมแข็ง มีบุคลากรเช่ือมโยงโครงสรางของทีมเปนอยางดี และบรรลุสูกล

ยุทธพัฒนาโครงสรางของทีมงาน 

๑) คัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการสอบคัดเลือก หรือคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติ

คบตามเกณฑที่กําหนด คัดเลือกบุคคล สถานศึกษาคนหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงครูที่

สถานศึกษาตองการจากสถาบันผลิตครูใหสนใจเขาสมัครงาน 

๒) รักษาบุคลากรที่ดีในสถานศึกษาไวใหคงอยูดวยการสรางแรงจูงใจและ

กระตุนครูใหเกิดพฤติกรรม เกิดพลังงาน มีความสนใจที่จะเลือก และกําหนดตัวเองใหมีพฤติกรรม

นําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไว รวมถึงการสรางขวัญและกําลังใจ เชน การจัดบรรยากาศ

การทํางานแบบรวมกันคิด การใหความยุติธรรม การจัดสวัสดิการ ประโยชน และบริการแกบุคลากร 

การใหโอกาสตามเสนทางความกาวหนาในวิชาชีพคร ู

๓) พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนโดยการปฐมนิเทศ เนนใหความสําคัญในเรื่อง

การเรียนรูวัฒนธรรมของโรงเรียน การปรับตัวไดอยางเหมาะสม ในภาพรวมของโรงเรียน ประวัติ 

วิสัยทัศน ปรัชญา เปาหมาย โครงสราง ภารกิจ แผนกลยุทธ และภารกิจความรับผิดชอบของครูผูสอน 

สิทธิ หนาที่ ตลอดจนกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของสถานศึกษา 

๔) การจัดระบบพี่เลี้ยง คือ การจัดครูอาวุโสที่มีประสบการณในการทํางานมี

จิตสํานึกความเปนครูสูงใหคอยชวยเหลือใหคําแนะนํา 



๑๑๔ 

 

๕) การฝกอบรม ไดแก การบรรยาย การประชุม การแสดงบทบาทสมมติ การ

ใชกรณีศึกษา การสาธิต การสัมมนา และการฝกในสถานการณจริง จัดใหมีการประเมินศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ี ดานความรูความเขาใจพื้นฐาน

ของการเปนครู ในการสอน การวิจัยเพื่อการเรียนรู  การพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก การ

เตรียมการเรียนการสอน การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําของ ทักษะการสื่อสารและการใช

เทคโนโลยีทักษะดานมนุษยสัมพันธ คุณธรรมและจริยธรรม การวางตนใหเหมาะสมเปนแบบอยางที่ดี 

การอุทิศตนใหกับการพัฒนาผูเรียน ในดานภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

๔. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ดานการบริหารงานทั่วไป 

กลุมบริหารทั่วไป งานสารบรรณกลุมบริหารบริหารทั่วไป งานพัสดุกลุมบริหารทั่วไป ประสานงานใน

กลุมงานบริหารทั่วไป วางแผน จัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑที่จําเปนในการซอมแซมอาคารสถานที่ 

สาธารณูปโภคและอุปกรณอํานวยความสะดวกที่ชํารุด โดยประสานงานกับพัสดุโรงเรียน งาน

สารสนเทศกลุมบริหารทั่วไป งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม งานสาธารณูปโภค งานธุรการ 

และสารบรรณ งานยานพาหนะ งานประชาสัมพันธ แผนผังการบริหารงานประชาสัมพันธ งาน

พยาบาลและอนามัย งานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน งานชุมชนสัมพันธและบริการ

สาธารณะ งานปองกันอุบัติเหตุและอัคคีภัย งานโสตทัศนศึกษา งานพัฒนาเว็บไซตโรงเรียนและ

มัลติมีเดียออนไลน งานดูแลระบบเครือขาย ซอมบํารุงคอมพิวเตอร และบริการศูนยสื่อ งาน

สารสนเทศสถานศึกษา งานทุกงานที่กลาวมา การดําเนินการเกี่ยวกับการตองถูกตองตามระเบียบและ

แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยจะขอกลาวถึง การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค โดยจะกลาวถึงประเด็นดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม 

ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับ อิศรา เจะมะ ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต ๑ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานบุคลิกภาพ ดานการบริหาร ดานภาวะผูนํา และดาน



๑๑๕ 

 

วิชาการ๑ ซึ่งสอดคลองกับ พัทธวรรณ ประนัดตัง ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปราจีนบุรี เขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ชรินทรทิพย หาญประเสริฐ ได

ทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอบางนํ้าเปรี้ยวสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมาก

ไปหานอย ไดแก ดานความรูวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ ดานความสามารถในการบริหารงาน และดาน

ความเปนผูนํา ตามลําดับ๒ 

๕.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค จําแนกเปนรายดาน 

๑. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานวิชาการ ผลในการวิจัย

พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก เมื่อสังเกตเปน

รายขอผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งแสดงใหเห็นไดวา

ผูบริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร มีการบริหารงานวิชาการ 

อยางเห็นไดชัด ซึ่งไมสอดคลองกับ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัย

และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารงานวิชาการ ทั้ง ๕ ดาน พบวา

โดยภาพรวม และเกือบทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานสภาพของโรงเรียน และ

ดานครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสภาพทั่วไปของ

โรงเรียน ในเรื่องความพรอมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนโดยให

บุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และการจัดแหลงเรียนรูเพื่อ

สนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมสื่ออุปกรณ การกําหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ 

และการกําหนดระเบียบปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก นอกน้ันมี

การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ในดานผูบริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศนทางการบริหาร การมีความ

                                                             
๑  อ ิศ ร า  เ จ ะ ม ะ ,  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ต า ม ท ั ศ น ะ ข อ ง ค ร ู  ส ั ง ก ั ด ส ํ า น ั ก ง า น เ ข ต

พ ื้ น ท ี่ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป  ต ต า น ี  เ ข ต  ๑ ,  ส า ร น ิ พ น ธ  ศ ึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  :  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห า ด ใ ห ญ  ,  
๒ ๕ ๕ ๒ ) ,  ห น า  บ ท ค ัด ย อ .  

๒  ช ร ิ น ท ร  ท ิ พ ย   ห า ญ ป ร ะ เ ส ร ิ ฐ ,  ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค  ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  อ ํ า เ ภ อ บ า ง น ้ํ า เ ป ร ี้ ย ว
ส ํา น ัก ง า น เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ฉ ะ เ ช ิง เ ท ร า  เ ข ต  ๑ ,  ง า น น ิพ น ธ ก า ร ศ ึก ษ า ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  :  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ูร พ า ,  ๒ ๕ ๕ ๘ ) ,  ห น า  บ ท ค ัด ย อ .  



๑๑๖ 

 

รับผิดชอบเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานครูผูสอน แทบทุก

ประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยภาพรวมแลวดานครูผูสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดาน

ชุมชน ประเด็นการเปดโอกาสใหสถานศึกษาใกลเคียงไดเขามาใชบริการดานวิชาการของโรงเรียน มี

การปฏิบัติในระดับมาก ดานทรัพยากรโดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบวา โดยภาพรวม และรายดานเกือบทุกดานมีการดําเนินงานอยู

ในระดับปานกลาง ยกเวนดานบริหารจัดการหลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอนที่มีการมีการ

ดําเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดทั้งมีการ

ปรับปรุง และพัฒนาอยางเปนระบบและ ตอเน่ือง อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโดยภาพรวม

ของการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดจัดดําเนินการทุกเรื่องนับต้ังแตการ

วางแผนวานวิชาการ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และ

การประเมินผลอยางมีระบบแบบแผนและพัฒนาอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางย่ิงดานบริหารจัดการ

หลักสูตร และดานจัดการเรียนการสอน มีผลการดําเนินงานปรากฏตามเปาหมาย มีการติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

โดยบุคลากรทุกฝายในโรงเรียนมีการรวมกันกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนลายลักษณอักษร 

และรับรูเปนแนวทางเดียวกัน นํามาปฏิบัติตลอดปการศึกษา๓ 

๒. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานงบประมาณ ผลในการ

วิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค เขต ๒ดานวิชาการอยูในระดับมาก เมื่อสังเกตเปน

รายขอผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานงบประมาณ อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งแสดงใหเห็น

ไดวาผูบริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร มีการบริหารงาน

งบประมาณ อยางเห็นไดชัด ซึ่งไมสอดคลองกับ วรกาญจน สุขสดเขียว ไดทําการวิจัยเรื่อง การ

บริหารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เป นนิติบุคคล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๙ การบริหารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล โดยภาพรวมอยู ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ๕ ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปน

อยดังน้ี การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย การกําหนดผลผลิตและการคํานวณตนทุนและ

การวางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และพบวาอยูในระดับปาน

กลาง ๒ ดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังน้ี การจัดระบบจัดซื้อจัดจาง และการบริหารการเงิน

                                                             
๓
 พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) ,  ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค  ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด

ส ํา น ัก ง า น เ ข ต พ ื้ น ท ี่ ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ส ุร า ษ ฎ ร ธ า น ี เ ข ต  ๒ ,  ง า น น ิพ น ธ ก า ร ศ ึก ษ า ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  
:  ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ูร พ า ,  ๒ ๕ ๕ ๙ ) ,  ห น า  ๖ ๗ .   



๑๑๗ 

 

และควบคุมงบประมาณ แนวทางการบริหารงบประมาณสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล พบวา 

สถานศึกษาควรมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถทําหนาที่โดยตรงดานการจัดทําบัญชี การรายงาน

ทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ และด านกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง กรณีสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคลขนาดเล็ก สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดระบบโดยกําหนดเครือขายการใหบริการความรูดานการจัดทําบัญชี การ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ ดานกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดระบบจัดซื้อจัดจาง หรือจัดทําเปนโรงเรียนคูพัฒนากับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติ

บุคคลขนาดใหญเพื่อใหการชวยเหลือ หรือจัดทํากลุ มเครือขายระหวางสถานศึกษาข้ันพื้นฐานนิติ

บุคคลขนาดเล็กดวยกันเอง และมีศูนยที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาการบริหารงบประมาณสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานที่เปนนิติบุคคลใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๔  

๓. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล ผลในการวิจัย

พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก เมื่อสังเกตเปน

รายขอผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลดานอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งแสดงใหเห็นไดวา

ผูบริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร มีการบริหารงานบุคคล อยาง

เห็นไดชัด ซึ่งสอดคลองกับ ณัฐพร ภูทองเงิน ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุมสถานศึกษาเขตพื้นที่ ที่ ๑๔ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๑ ผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงการเบนมาตรฐาน

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูในการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหม

วิหาร ๔ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย= ๓.๙๐) เมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานเมตตา (คาเฉลี่ย= 

๓.๙๙) ดานกรุณา (คาเฉลี่ย= ๓.๙๕) ดานมุทิตา (คาเฉลี่ย= ๓.๘๔) ดานอุเบกขา (คาเฉลี่ย= ๓.๘๔) 

ตามลําดับ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการการบริหารงานบุคลากรของ

ผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ จําแนกตามตําแหนง พบวา กลุมตัวอยางที่มี ตําแหนง

หนาที่ ที่ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน

ที่ต้ังไวเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอุเบกขา ไมแตกตางกัน ดานเมตตา ดานกรุณา ดาน

                                                             
๔ อาจารย ดร.วรกาญจน สุขสดเขียว ,  ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค  ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ต า ม ท ั ศ น ะ ข อ ง

ค ร ู ผ ู ส อ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า  ส ั ง ก ั ด ส ํ า น ั ก ง า น เ ข ต บ า ง ค อ แ ห ล ม  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ,  ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ  พ ุ ท ธ ศ า ส ต ร
ม ห า บ ัณ ฑ ิต ,  ( บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  :  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห า จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ร า ช ว ิท ย า ล ัย ,  ๒ ๕ ๕ ๓ ) ,  ห น า  ๗ ๖ .   



๑๑๘ 

 

มุทิตาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว การเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในกลุมสถานศึกษาเขตพื้นที่ ที่ ๑๔ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑ จําแนกตามประสบการณความคิดเห็นตอการบริหารงาน

บุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทั้ง ๔ ดานดานอุเบกขา ไมแตกตาง ดานเมตตา 

ดานกรุณาดานมุทิตา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ แนวทางการนําหลักพรหม

วิหาร ๔ ไปใชในบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมการนําหลักพรหมวิหาร ๔ 

ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ไปใชในการบริหารงานบุคลากรใหมากข้ึนเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป๕ 

๔. การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ดานการบริหารงานทั่วไป ผลในการวิจัย

พบวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

กลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค เขต ๒ ดานการบริหารงานทั่วไปอยูในระดับมาก เมื่อสังเกต

เปนรายขอผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานทั่วไปอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งแสดงใหเห็นไดวา

ผูบริหารมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร มีการบริหารงานบุคคล อยาง

เห็นไดชัด ซึ่งสอดคลองกับ ณัฏฐนันท มันตะพงศ ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบวา 

๑) บุคลากรมีความคิดเห็น ตอประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน

ชลประทานสงเคราะห จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย ๔.๑๒ เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นวา ประสิทธิภาพการบริหารงาน อยูในระดับมาก

ทุกดานตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานวิชาการ 

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ 

๒) ผลการเปรียบความคิดเห็นของบุคลากรตอ ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของโรงเรียนชลประทานสงเคราะห จังหวัดนนทบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล พบวา

บุคลากรที่มี เพศ อาชีพ รายได สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นตอ ประสิทธิภาพการบริหารงานของ

โรงเรียนชลประทานสงเคราะห จังหวัดนนทบุรี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

                                                             
๕ณัฐพร ภูทองเงิน,  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ผ ูน ํา ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ต า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ค ร ู ส ั ง ก ั ด ส ํ า น ั ก ง า น เ ข ต พ ื้ น ท ี่

ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า บ ุร ีร ัม ย  เ ข ต  ๓ ,  ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ  ป ร ิ ญ ญ า ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  :  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช ภ ั ฏ
บ ุร ีร ัม ย  ,  ๒ ๕ ๕ ๕ ) ,  ห น า  บ ท ค ัด ย อ .  



๑๑๙ 

 

ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว สวนบุคลากรที่มี อายุ และระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน 

๓) ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานของ

โรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัดนนทบุรี น้ัน พบวา ปญหา อุปสรรค ที่เกิดข้ึนใน โรงเรียน

ชลประทานสงเคราะห จังหวัดนนทบุรี คือ บุคลากรบางสวน มีทักษะการพัฒนาแหลงเรียนรู มีการ

ผลิตสื่อการเรียนการสอนนอย โรงเรียนขาดงบประมาณในการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถดานการผลิตสื่อการเรียนการสอนใหกับนักเรียน บุคลากรขาดการมีสวนรวมในการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน ในโรงเรียน บุคลากรมีอิสระในการตัดสินใจใน การปฏิบัติงานที่

ไดรับมอบหมาย ไมมาก และการบริหารงานบุคคลมีระบบการบริหารจัดการในการใชอาคารสถานที่ 

ไมเปนระเบียบจึงสงผลใหการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนไมเอื้อประโยชนตอการจัดการเรียน

การสอน 

๖. ขอเสนอแนะ ผูบริหารและบุคลากรควรมีการสงเสริมพัฒนาแหลงการเรียนรู ทั้ง

ภายในและภายนอกชุมชน รวมทั้งควรจัดสรรสรรงบประมาณสงเสริมบุคลากรไปอบรมความรู การ

ผลิตสื่อการสอน สวนดานการบริหารงาน งบประมาณ และดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหาร ควร

เปดโอกาสใหบุคลากรมีบทบาทของการเสนอความคิดเห็นตอที่ประชุม หรือตอผูบริหารในเรื่องการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียน๖  

๕.๒.๓ ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ

ผูบริหาร ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม

สถานภาพสวนบุคคล 

เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

ไดแก บทบาทที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา และระดับการศึกษา ที่มีความคิดเห็นตอการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนอง

บัว จังหวัดนครสวรรค ที่มี บทบาทที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา และระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว พอพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารสถานศึกษาตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัด

นครสวรรค ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ พระจําปชินดา ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชหลักพรหม

วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี พบวา 

                                                             
๖ณัฏฐนันท มันตะพงศ ,  ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ท ี่ ส  ง ผ ล ต  อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า โ ด ย ใ ช 

โ ร ง เ ร ีย น เ ป น ฐ า น  ใ น ส ัง ก ัด ส ํา น ัก ง า น เ ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ฉ ะ เ ช ิง เ ท ร า  เ ข ต  ๑ ,  ว ิท ย า น ิพ น ธ  ค ร ุ ศ า ส ต ร ม ห า
บ ัณ ฑ ิต ,  ( บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  :  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ช ภ ัฏ ร า ช น ค ร ิน ท ร  ,  ๒ ๕ ๕ ๕ )  ,  ห น า  ๗ ๔ .   



๑๒๐ 

 

การใชหลัก พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสระบุรี พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ๑. ดานเมตตา ๒. ดานมุทิตา ๓. ดานอุเบกขา 

๔. ดาน กรุณา ผลการเปรียบเทียบการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา เมื่อ จําแนกตามเพศในภาพรวมและรายดนไมแตกตางกันเมื่อจําแนกตามอายุในภาพรวม

และรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทําการทดสอบรายคูในภาพรวม 

พบวา กลุมที่มีอายุ ตํ่ากวา ๔๐ ป แตกตางกันอายุระหวาง ๔๐-๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๕ และแตกตาง กับกลุมที่มีอายุมากกวา ๕๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . ๐๑ เมื่อ

จําแนกตามบทบาทที่ เกี่ยวของกับสถานศึกษาและจําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ทําการทดสอบรายคูในภาพรวม พบวา กลุมที่เปน

ครูผูสอนแตกตางกับกลุมที่เปนนักเรียนในระดับชวงช้ันที่  ๓-๔ และแตกตางกันกับกลุมที่เปน

สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อทดสอบรายคูในภาพรวม พบวาการศึกษาตํ่า

กวาปริญญาตรี แตกตางกับกลุมที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเทาและกวา ปริญญา อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๗ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดกลุมโรงเรียนหนองบัว จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑) ดานการบริหารของสถานศึกษา ผูบริหารควรมีการวางแผนงาน การกําหนดกล

ยุทธ จุดแข็ง จุดออน จุดดอยตางๆ ของสถานศึกษา เพื่อกาวสู ยุคพัฒนา และเทาทันในการ

เปลี่ยนแปลง การบริหารงานในสถานศึกษาน้ันไดบริหาร “แบบทุกคนมีสวนรวม”โดยพิจารณาจัดทํา

ภารกิจใหชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการกําหนดกลุมงานที่มีความสอดคลองกัน จัด

โครงสรางบริหารที่เปนนิติบุคคล มีการบริบทที่มีสายบังคับบัญชา และการประสานคน เพื่อใหเกิด

ความคลองตัว ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา มีอํานาจหนาที่บังคับบัญชาตามกฎหมายเพื่อใหงาน

สําเร็จเกิดประสิทธิภาพ โดยใหบุคลากรทุกคนไดทํางานอยางที่ตนเองชอบ ปฏิบัติงานดวยความวิริยะ

อุตสาหะมีความเพียรพยายามในการทํางาน ทํางานดวยความคิดกอนทํา การทํางานดวยความ

                                                             
๗ พระจําป ชินดา ,  ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ ท ี่ พ ึ ง ป ร ะ ส ง ค  ข อ ง ผ ู บ ร ิ ห า ร ต า ม ท ั ศ น ะ ข อ ง ค ร ู ผ ู ส อ น โ ร ง เ ร ี ย น เ อ ก ช น ส อ น

ศ า ส น า อ ิส ล า ม จ ัง ห ว ัด พ ัท ล ุง ,  ว ิท ย า น ิพ น ธ ป ร ิญ ญ า ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต ,  ( บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  :  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ช
ภ ัฏ ร า ช น ค ร ิน ท ร  ,  ๒ ๕ ๕ ๘ )  ,  ห น า  ๑ ๒ ๔ .  



๑๒๑ 

 

ไตรตรอง มีความรอบคอบ ถูกตอง รวดเร็ว การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพน้ันข้ึนอยูกับ

องคประกอบหลายประการทั้งจากภายในและภายนอกองคกร ดังน้ันผูบริหารหนวยงานจึงเปนผูมี

ความสําคัญ อยางย่ิงในการเปนแบบอยางที่ดีในองคการที่จะนําหนวยงานสูความสําเร็จ  โดยใช

หลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ รวมดวย 

๒) ดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารควรมีการวางแผนงานและโครงสราง มีการจัด

โครงสรางการตามกลุมสาระการเรียนรู บริหารกลุมสาระการเรียนรูใหเปนไปตามหลักสูตรของ

โรงเรียน สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธะกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา และของหลักสูตร 

ประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง รวมทั้งเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรเมื่อพบขอบกพรอง หรอืจดุ

ที่ควรพัฒนา มีการจัดการนิเทศภายใน การวิจัยในช้ันเรียน และการพัฒนาครูโดยการประชุมสัมมนา 

ศึกษาดูงาน รวมทั้งการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และรวมกับงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน ที่สําคัญการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของกลุมสาระ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารควรมีการสงเสริมและพัฒนาบุคคลากรใน

สถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจ

ของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย 

ระเบียบ ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญ

กําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อเพิ่มศักยภาพนําองคกรสูความเจริญและมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกรของตน  

๔) ดานการบริหารงบประมาณ ผูบริหารควรจัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบของ

สถานศึกษาเพื่อจัดหารายได และบริหารรายไดและผลประโยชนตามแตสภาพของสถานศึกษาโดยไม

ขัดตอกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ จัดหารายไดและผลประโยชน และจัดทําทะเบียนคุมเก็บเงิน

รักษาเงินและเบิกจายใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ ตามแผนงาน งานโครงการของ

สถานศึกษา เพื่อจัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากรของแตละสายงาน งาน

โครงการ ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ไดรับและวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดม

ทรัพยากร วางแผนกรอบงบประมาณรายจาย ใหสอดคลองกับรอบวงเงินที่ไดรับ จัดทํารายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งานโครงการที่ สอดคลองวงเงินงบประมาณที่

ไดรับและวงเงินนอกงบประมาณที่ไดตามแผนระดมทรัพยากร และกําหนดผูรับผิดชอบ 

๕) ดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารควรจัดการโครงสรางเปนกระบวนการสําคัญที่

ชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ

เปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความ

สะดวกตางๆในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ



๑๒๒ 

 

การศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องคการ หนวยงาน และสถานบันสังคมอื่น 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ดานการบริหารของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจะตองรูจักครองคน 

และครองงาน คือ ตองปกครองบุคลากรภายในสถานศึกษาไดเปนอยางดี มีการวางแผนกอนทุกครั้ง 

กลาตัดสินใจ กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร เปนแบบอยางที่ดีใน

การครองตน ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการชักจูงผูอื่นใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจและมีความ

กระตือรือรน เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

๒) ดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรู ความสามารถในดาน

วิชาการ เพราะวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน ควรมีการจัดการอบรมดานการจัดการเรยีน

การสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอนใหกับครู และตองมีทีมงานทางดานวิชาการที่เกงควบคูกันไป 

๓) ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูในดานการบริหาร 

ไมวาจะเปนแผน กลยุทธ นโยบายตางๆ ควรรวมวางแผนดําเนินงานกับบุคลากรทางการศึกษา ควร

บริหารเปนระบบแยกฝายอยางชัดเจน ในการมอบหมายงานควรจัดบุคลากรใหตรงกับความสามารถ 

และความรู การจัดสรรงบประมาณควรจัดใหเหมาะสมในแตละฝายแผนงาน ควรบริหารงานดวย

ความเปนธรรม โปรงใส ยึดถือหลักของความยุติธรรมเปนหลัก ยอมรับขอเสนอ และแนวคิดใหมๆ ใน

การบริหาร 

๔) ดานการบริหารงบประมาณ ผูบริหารควรการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึด

หลักการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผล

ประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโย

ชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน 

๕) ดานการบริหารงานทั่วไป ผูบริหารควรมีกระบวนการสําคัญที่ชวยประสาน

สงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานอื่นๆใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว 

โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆในการ

ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและใหบริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถานบันสังคมอื่น 

 

 

 



๑๒๓ 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร เพื่อ

เปรียบเทียบกับตัวแปรอื่นๆ เชน ตําแหนงงาน เขตพื้นที่การศึกษา เปนตน 

๒) ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร โดย

การนําหลักธรรมตางๆ เขามาประยุกตใชในดานตางๆ 

๓) ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร ตาม

การรับรูของบุคคลดานอื่นๆ เชน พระภิกษุ ผูปกครองนักเรียน ผูนําชุมชน หรือผูบริหารดานอื่นๆ ไม

วาจะเปนของเอกชน หรือของรัฐบาล เปนตน 


